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Forord

Nar Arbetets museum nu lagger fram ett nytt forskningsprogram finns det skal Programmet tar sin

att inledningsvis kort beréra huvuddragen i museets forra program liksom i utgadngspunkt i historien

arbetslivets forandring under det senaste artiondet. men riktar dven fragor till
Museets tidigare forskningsprogram Det mangkulturella arbetet. Ett 90- tal- samtidens och

sprogram for Arbetets museum ar daterat i augusti 1991, fyra manader innan framtidens arbetsliv.

museet 6ppnade sina portar for besdkare. Programmet tar sin utgangspunkt i
historien men riktar dven fragor till samtidens och framtidens arbetsliv. Vad vi da
annu inte anade var djupet i den konjunkturnedgdng som var i antdgande. Luften
hade forvisso redan gatt ur det sena attiotalets extremt uppblasta spekulations-
ekonomi. Vi kunde dock inte forestdlla oss att under det narmaste aret skulle
hundratusentals manniskor kastas ut i arbetsldshet och statsfinanserna dsamkas
ett underskott som drygt tva ar senare uppgick till ofattbara 210 miljarder kronor.

Den ekonomiska krisen forandrade den fackliga och politiska dagordningen.
Det nyoppnade museet tog efterhand pa sig uppgiften att undersoka och
gestalta teman och fragor med anknytning till den nya situationen pa arbets-
marknaden. 90-talsprogrammet, som utarbetades i ett betydligt ljusare ekonomiskt
klimat, var dock ingalunda 6verspelat. For det férsta lade programmet grunden
till en samverksansmodell som museets personal under de kommande aren
genom praktisk verksamhet successivt etablerade (se avsnitt tva for en narmare
presentation). For det andra innehaller 90-talsprogrammet bade grundldaggande
resonemang om arbetets betydelse i manniskors liv och lyfter fram ett under
de senaste artiondena allt viktigare méanskligt och forskningsrelevant omrade:
motet mellan olika grupper och kulturer pa arbetsplatserna.

Den stora invandringen under de senare artionden har forvisso ruskat om det
svenska samhallet. Samtidigt ar det for enkelt att se de svenska arbetsplatserna
under de tidigare artiondena av 1900-talet som en fullstdndigt homogen varld.
Flertalet storre arbetsplatser har formodligen befolkats av manniskor med olika
livserfarenheter, normer och varderingar. Manniskor har dessutom haft olika
positioner, grad av inflytande och makt. Flertalet nyanstéallda har dock sannolikt
anpassat sig, eller tvingats anpassa sig, till situationen. Andra har inte tagit sig in
i arbetsgemenskapen och varit tvungna att under visst motstand och



Med 90-talsprogrammet

ville Arbetets museum
fordjupa kunskaperna

om arbetets kulturer och
motena dem emellan pa
1900-talets arbetsplatser.
Med denna kunskap ville
vi ge perspektiv

till den situation som dis-
kuterades i samband med
framvaxten av det
samtida multietniska sam-
hédllet och dess arbets-

platser.

med medfdljande personliga problem underordna sig de dominerande varde-
ringarna och reglerna. Andra har slutat da de inte klarat grupptrycket och de
gangse vdrderingarna och normerna.

| programmet formuleras samtidigt frdagan om den svenska modellen kan ha
innehallit mekanismer som uppdagade och eliminerade flertalet spanningar och
pa sa vis minskade antalet personliga tragedier. Det fanns regler for vad indi-
viden fick och inte fick géra, hur han/hon skulle upptrada mot dldre och yngre
kamrater, 6verordnade och underordnade. Reglerna skyddade dven de som
avvek. Med 90-talsprogrammet ville Arbetets museum férdjupa kunskaperna
om arbetets kulturer och métena dem emellan pa 1900-talets arbetsplatser. Med
denna kunskap ville vi ge perspektiv till den situation som diskuterades
i samband med framvéxten av det samtida multietniska samhallet och dess
arbetsplatser.

Under de ar som foljde sjosattes en rad projekt vid Arbetets museum och
kunskaperna fordjupades stegvis om de svenska arbetsplatserna som kulturella
arenor. Den barande idén fran allra forsta borjan var att kunskaperna skulle
inhdmtas i samverkan. Manniskor med egna erfarenheter fran olika arbetsplatser
och skilda tider deltog i kunskapsinhamtningen tillsammans med
fackliga representanter, forskare och museets egen personal. Resultaten fran
samverksansprojekten gestaltades sedan i utstallningar samt presenterades
i skrifter, artiklar och féredrag.

90-talsprogrammet har sitt fokus pa det svenska arbetslivet, men betonar
inledningsvis att problemens karaktar snarast gor "att vi ror oss 6ver nations-
granser och mellan olika varldsdelar”. Denna ambition har inte blivit mindre
viktig under senare ar. Skdlen ar anslutningen till EU 1995 och framvaxten av
en globalt integrerad varldsekonomi och ett natverkssamhalle med ett standigt
flode av varor, kapital, information och kulturell kommunikation. Med detta har
det ocksa blivit an viktigare att studera teman och fragor kring arbetets kultur
och moten mellan skilda kulturer. Ett jamforande perspektiv mellan lander och
regioner ar har en klar styrka.



Aven andra teman i det férra programmet blev &n mer aktuella nar arbetsldshe-
ten skot i hojden. | 90-talsprogrammet hdvdas att arbetet ar en mansklig
rattighet. Under 1990-talet har det samtidigt, bade i det rika Vasteuropa och

i varldens fattiga lander, varit mycket svart att hdvda ratten till arbete, d.v.s.

Ett tema i 90-talspro-

artikel 23 i FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna fran 1948. Under arti- grammet som forsvann ur

ondet har vi ocksa fatt se hur de regelverk som under efterkrigstiden byggts upp debatten under 90-talet

.. . . . of o . ar det goda arbetet.
for att tillvarata de anstélldas intressen ifrdgasatts och successivt urholkats var J '

. . ° . . . . . v . ° . | t havd tt
i en rad lander. | vart land befinner vi oss formodligen bara i en bérjan pé en stor- AMCYIETIRES HEVEES ¢

re férandring av regelverken. Effekterna av dylika férandringar behéver studeras vi manniskor inte bara har

i ett historiskt och komparativt perspektiv. ratt till ett arbete utan

Ett tema i 90-talsprogrammet som foérsvann ur debatten under 90-talet var till ett "méanskligt drag-
det goda arbetet. | programmet hivdas att vi manniskor inte bara har ritt till ett IEIE ElIGHCE,
arbete utan till ett "manskligt dragligt arbete”. Det var en viktig fraga i slutet av
1980-talet och fran statens, arbetsgivarnas och fackféreningsrorelsens sida gjor-
des betydande insatser for att reducera riskerna att skadas i arbetet. Blickarna
riktades mot industrisamhallets hierarkiska organisation som koncentrerade
makt och ansvar i toppen, och dar den stora gruppen anstallda pa kontor och
fabriksgolv utforde rigordst kontrollerade, sonderstyckade och monotona uppgif-
ter. Den tayloristiska arbetsorganisationen asamkade manniskor lidanden genom
psykosocial stress och forslitningsskador samt féretagen stora kostnader p.g.a.
av hog personalomsattning. | forsta hand forsokte man fran slutet av 1980-talet
eliminera tempoarbeten inom industrin och forbattra de psykiskt slitsamma ser-
vicejobben pa kontoren och tunga jobben inom varden.
Med den ekonomiska krisen och arbetsldsheten i borjan av 1990-talet
forsvann denna frdga fran tidningarnas nyhetssidor samt den fackliga och
politiska dagordningen. Det innebar dock inte att reformarbetet upphdérde.
Snarare blev férandringen en strategi for privata och offentliga arbetsgivare
i forsoken att sdnka kostnaderna och 6ka produktiviteten. Mer sammansatta och
ansvarsfulla jobb skapades nar arbetsorganisationen plattades ut och uppgifter
fordes ner till arbetare och tjansteman. De som blev kvar efter nedskarningar och



Uppenbarligen férnyades

inte arbetslivet i den
utstrackning som manga
sakert onskat sig och
som det fanns skal att

tro mot bakgrund av rap-

porter som presenterades.

Arbetslosheten tystade
kritiken mot brister i
arbetslivet och de atgar-
der som vidtogs har pa
sikt dven skapat nya

problem.

organisationsforandringar fick ett bredare arbetsfalt och stérre ansvar. Nu efter-
fragades manniskor som var motiverade, villiga att ta ett storre ansvar, som var
beredda att ga mellan olika arbetsuppgifter och som dessutom kunde vara
ansikten mot kunderna. Lépande band skrotades liksom ackorden. Istéllet infordes
lagarbete, arbetsrotation och bonussystem som premierade flit och lojalitet.

Pa sikt har detta lett till en ofrankomlig utmaning mot den fackliga rérelsen och
dess verksamhet lokalt och centralt.

Uppenbarligen fornyades inte arbetslivet i den utstrackning som manga
sdkert 6nskat sig och som det fanns skal att tro mot bakgrund av rapporter som
presenterades. Arbetslosheten tystade kritiken mot brister i arbetslivet och de
atgarder som vidtogs har pa sikt dven skapat nya problem.

| ett nyligen framlagt delbokslut 6ver valfardsutvecklingen under 1990-talet
(Valfard vid vagskal. SOU 2000:3) &r slutsatsen att de fysiskt krdvande arbetena i
det ndrmaste ar lika vanliga i slutet av som i borjan av 1990-talet. De enformiga
arbetena forefaller snarare ha blivit ndgot fler. Vad galler de psykiskt anstrangan-
de arbetena 6kade de forst patagligt for att darefter ndgot minska i omfattning. De
jaktiga arbetena blev daremot allt vanligare, framfor allt for kvinnor inom vard,
omsorg, skola och socialt arbete. | slutet av 1990-talet visade sig den kdnssegre-
gerade svenska arbetsmarknaden i att det var vanligare med kvinnor an man
i fysiskt krdvande och psykiskt anstrangande arbeten. Kvinnor innehade oftare
hogstressarbeten.

Yrke och stéllning i organisationen har ocksa betydelse for arbetsforhallan-
dena. Arbetare har enformiga och fysiskt kravande arbeten medan hogre
tjansteman har ett jaktigt och psykiskt krdvande arbete. Alder och nationalitet
paverkar aven vilket arbete man har och vilka risker man utsatts fér. Yngre per-
soner har enformigare och fysiskt krdavande uppgifter an dldre medan personer i
medelaldern har jaktiga och psykiskt anstraingande uppgifter. Utrikes fodda har
inte bara en lag forvarvsfrekvens, de har dessutom mer enformiga arbeten an

inrikes fodda.



Under 1990-talet har fler personer fatt tillfalliga anstallningar. De fasta anstall-
ningarna dominerar alltjdmt, men sarskilt bland kvinnor, utrikes fédda, yngre och
ensamstdende okar de tidsbegransade anstallningarna. Kvinnor &r vikariats- och

Det &r mot denna

behovsanstallda, mannen objekts- och projektanstdllda. En véaxande grupp kvin-

eIl T U 2 . bakgrund av kontinuitet
nor arbetar tillfalligt for [dg [6n inom vard och omsorg, medan méan arbetar som J

konsulter med hog 16n och forandring under

Flexibiliteten &r var tids modeord. Fér de vilbetalda jobben ska du bade vara det senaste artiondet som

specialist med hog kompetens och ha en férmaga att skifta mellan olika arbets- Arbetets museum

platser, anstallningsformer, uppgifter och arbetslag. Tjansteman och arbetare nu formulerar ett nytt

anstringer sig for att férbéttra sitt virde. Overtiden férhandlas eller gléms bort. program for dokumenta-

Stressen breder ut sig. tion och forskning, ett

Det dr mot denna bakgrund av kontinuitet och férandring under det senaste IO MEE OIS P
artiondet som Arbetets museum nu formulerar ett nytt program fér dokumentation yrisen e erlbeisiv.
och forskning, ett program med fokus pa yrken och arbetsliv. Gamla teman och
fragor kvarstar, varav ndgra har blivit allt viktigare, och nya har tillkommit.
Har i det nya programmet diskuteras vilka de ar och hur Arbetets museum vill
forsoka utforska arbetslivet i historien och samtiden och pa denna grund delta
i samtalet om det framtida arbets- och samhallslivets utformning.
Programmet har forfattats av museets tidigare forskningschef Inger Jonsson

(1996-2000) i samarbete med Radet for yrkeshistorisk forskning.

Norrkoping i september 2000

Maths Isacson Anders Lindh

Ordférande i Museidirektor
Radet for yrkeshistorisk forskning



Arbetets museum vill

genom sitt bildningsmal
formedla kunskap och
upplevelser om arbetet,
arbetets villkor och
industrisamhéllets

kulturarv.

Inledning
Arbetets museum

Arbetets museum &r en enskild stiftelse vars huvudman ar LO, TCO, ABF, TBV och
KF. Museets drift finansieras genom statliga bidrag, projektmedel fran framfor allt
huvudmannen samt kommersiell verksamhet som restaurang, butik och uthyr-
ning av konferenslokaler.

Arbetets museum vill genom sitt bildningsmal formedla kunskap och upp-
levelser om arbetet, arbetets villkor och industrisamhallets kulturarv. Museets
arbetssatt ar att vetenskapligt dokumentera och konstnarligt gestalta kvinnors
och mans arbetsliv ur ett vardagsperspektiv. Museet genomfoér fortlopande
minnesinsamlingar och dokumentationer, och arbetssattet kan beskrivas som ett
vaxelspel mellan minnesinsamling, dokumentation, bearbetning och férmedling
av resultat i skrifter och utstéllningar. Genom seminarier och programverksamhet
ar museet en motesplats for samtal och debatt som i sin tur ger uppslag till nya
undersdkningar och utstéllningar.

Museet har en liten organisation med fa anstéllda och bedriver mycket av sin
verksamhet i projektform, varvid externa ekonomiska och personella resurser
knyts till de olika projekten. Detta ar mojligt genom ett omfattande samarbete
med studieférbund, fackforbund, universitet och hégskolor, kulturmiljévérd och
museer, vilket medfor att museet arbetar med en betydligt vidare kompetens
an vad den egna organisationen forfogar 6ver. Ett vittgaende samarbete med
nationella samarbetspartners ar ocksa nddvandigt for att museet ska kunna verka

nationellt.



Forskningsprogrammets upplaggning

Det finns ingen given modell fér hur ett forskningsprogram ska utformas. Beroende
pa vilken institution det avser, for hur lang tidsperiod det ska galla, i vilket skede
av institutionens historia det kommer till etc. kommer olika krav att stallas pa

ett program. Nar det géller detta det andra i ordningen av forskningsprogram for
Arbetets museum har foljande faktorer inverkat pa upplaggningen.

Efter drygt tio ar har forsknings- och dokumentationsverksamheten vid
Arbetets museum funnit en form — en arbetsmodell som fungerar mycket bra.
Som en vetenskaplig grund for arbetet ligger museets forsta forskningsprogram
- Det mangkulturella arbetet. Ett 90-tals program for Arbetets museum. Sjalva
arbetsmodellen finns inte beskriven i detta program da programmet tillkom
parallellt med att arbetsmodellen utvecklades genom ett antal konkreta forsk-
nings- och dokumentationsprojekt. Det gar dock inte att separera idéprogrammet
och arbetsmodellen eftersom dessa ar invévda i varandra och tillsammans utgor
grunden for forsknings- och dokumentationsverksamheten.

Som en utgangspunkt for ett nytt program ar det viktigt att summera och
diskutera erfarenheterna fran den féregdende perioden. Detta for att kunna ga
ett steg vidare bade nar det galler den amnesmassiga inriktningen och arbets-
modellen. | avsnitt tva redovisas inledningsvis hur forsknings- och dokumentations-
projekten har kommit att utformas. Darefter satts verksamheten in i en kontext
och relateras till den padgdende diskussionen om museianknuten forskning.

Till sist skisseras en tankbar modell for hur forsknings- och dokumentationsverk-
samheten vid Arbetets museum skulle kunna vidareutvecklas.

Avsnitt tre dgnas at att diskutera Arbetets museums sarskilda ansvarsomrade
- arbete och arbetsliv. Har presenteras nagra huvuddrag i nyare forskning om
arbetslivets utveckling och jamforelser gors med museets foregaende forsk-
ningsprogram. Framstallningen avslutas med att ndgra omraden och problem-
stallningar som &r av sarskilt intresse for Arbetets museum ringas in.

I likhet med féregdende program ska detta forskningsprogram betraktas som
en ram for verksamheten, vilken kompletteras med konkreta handlingsprogram.
Dessa utarbetas kontinuerligt inom Radet for yrkeshistorisk forskning i samarbete

med museets ledning och personal.

Efter drygt tio ar har

forsknings- och dokumen-
tationsverksamheten vid
Arbetets museum funnit
en form - en arbetsmodell

som fungerar mycket bra.

I likhet med foregadende
program ska detta
forskningsprogram betrak-
tas som en ram

for verksamheten,

vilken kompletteras med
konkreta handlings-
program. Dessa utarbetas
kontinuerligt inom Réadet
for yrkeshistorisk
forskning i samarbete med
museets ledning

och personal.



Detta nya museum skulle

inte samla foremal utan
istdllet samla kunskap
och minnen om modernt
arbetsliv. | konstnarlig
gestaltning, i skrift och
vid seminarier skulle
sedan denna kunskap
levandegodras och utgora
ett inslag i samhalls-

debatten.

Forskning vid Arbetets museum
— samverkansspiralen

En arbetsmodell vaxer fram

Redan da planerna pa ett Arbetets museum tog form vid borjan av 1980-talet
ingick forsknings- och dokumentationsverksamheten som en viktig del. Detta
nya museum skulle inte samla féremal utan istéllet samla kunskap och minnen
om modernt arbetsliv. | konstnarlig gestaltning, i skrift och vid seminarier skulle
sedan denna kunskap levandegoéras och utgora ett inslag i samhallsdebatten. En
barande tanke var att spegla arbetets vardag och att Idta manniskor som inte var
sa synliga i andra sammanhang har fa komma till tals. Sarskilt géllde detta kvin-
nors liv och arbete.

Forsknings- och dokumentationsverksamheten utvecklades och fick sin form
i det dynamiska uppbyggnadsskedet av det nya museet. Den vikt som lades vid
detta omrade gjorde att en disputerad forskare tidigt knots till museet. Genom
detta etablerades dven en koppling till universitets- och hogskolevarlden.

Vidare sokte Arbetets museum samarbete med andra museer och institutioner.
Nar det gallde insamling av yrkesminnen blev Nordiska museet, Arbetarrorelsens
arkiv och bibliotek och Tjanstemannarorelsens arkiv viktiga samarbetsparter.
Eftersom Arbetets museum arbetar med samtidsdokumentationer har museet
under aren aktivt deltagit i Samdok (samtidsdokumentation vid svenska museer)
nar det géller erfarenhetsutbyte och utveckling av detta falt.

Da Arbetets museums malsdttning var att fungera som en motesplats mellan
teoretiker och praktiker verkade museet for att fragestallningar och utgangspunkter
formulerades i samverkan mellan forskare, museipersonal och representanter for
de yrkesgrupper som skulle ingd i undersdkningarna. Samarbetspartners har ofta
hamtats bland kretsen av museets stiftare — LO, TCO, ABF, TBV, KF - men &ven
bland andra grupper.

Motet mellan olika aktorer har inte bara inskrankt sig till planeringen av de
olika projekten. Under hela projektets gang sker en samverkan, pa standigt nya
nivaer via en projektgrupp och olika referensgrupper. Arbetsmodellen kan darfér



liknas vid en samverkansspiral. Detta satt att arbeta ger aven en stegvis fordjupad
kunskap. Med erfarenheterna fran de forsta stegen i processen kan nya och mer
preciserade fragestallningar formuleras infér ndsta moment, och pa detta satt
nar man en ny niva i spiralen.

De olika delarna i modellen utgors av metoder for kunskapsinhdmtning
och féormedling som ar vanliga vid museer. Har satts de dock in i ett delvis nytt
sammanhang och kopplas ihop pa ett nytt satt. Vid svenska kulturhistoriska
museer har etnologin och etnologiska metoder varit dominerande. Detta galler
aven verksamheten vid Arbetets museum. Genom att pa olika satt — via Radet
for yrkeshistorisk forskning (se vidare nedan) och olika referensgrupper - knyta
forskare fran olika discipliner till verksamheten har dock kunskapsbasen kunnat
breddas.

| en tdnkt modell for forsknings- och dokumentationsprojekt vid Arbetets museum
ingar foljande delar. Modellen &r dock flexibel och beroende pa omstandighe-
terna - val av undersdkningsobjekt, samarbetspartners etc. — kan ordningen bli
en annan och alla delar kanske inte ingar.

. Projektplanering, etablerande av samarbete och formulering av
utgdngspunkter/fragestallningar

. Upprop och insamling av nedskrivna minnen fran arbetslivet

. Ett urval av de insamlade yrkesminnena utges i en antologi. Alla insamlade
berattelser arkiveras och ar tillgangliga som kallmaterial

. Ett seminarium ordnas med utgangspunkt fran antologin

. En etnologisk, fotografisk och konstnarlig samtidsdokumentation gors
vid nagra utvalda arbetsplatser

. Den samlade kunskap som projektet resulterat i presenteras i en utstallning

. Materialet fran den etnologiska dokumentationen presenteras i en rapport/
bok. Hela materialet i form av fédltanteckningar och intervjuer arkiveras
och ar tillgangligt som kallmaterial

. Projektets samlade resultat diskuteras vid ett eller flera seminarier

. Eventuellt fortsatt, fordjupad forskning

. Utvardering

Arbetsmodellen kan

darfor liknas vid en sam-
verkansspiral. Detta satt
att arbeta ger dven en
stegvis fordjupad kun-
skap. Med erfarenheterna
frdn de forsta stegen i
processen kan nya och
mer preciserade frage-
stallningar formuleras
infor ndsta moment, och
pa detta sdatt nar man en

ny niva i spiralen.



For att ytterligare

forstarka den vetenskap-
liga grunden knots ett
forskningsrad - Radet for
yrkeshistorisk

forskning - till Arbetets
museum 1997. Radets
ledamoter representerar
olika vetenskapliga

discipliner vid skilda

universitet och hogskolor,

samt olika museer.

Det forsta forskningsprogrammet och
Radet for yrkeshistorisk forskning

| den féregaende beskrivningen av hur forsknings- och dokumentationsverk-
samheten vaxte fram vid Arbetets museum har tonvikten lagts vid arbetsmodel-
len och metoderna. Till grund for utarbetandet av projekten har dock legat ett
vetenskapligt forskningsprogram. Detta utarbetades parallellt med att de forsta
projekten paboérjades omkring 1989/90.

1991 fick Arbetets museum sitt forsta forskningsprogram Det mangkulturella
arbetet. Ett 90-tals program for Arbetets museum. Programmet ar framfor allt
ett idéprogram som fangar upp aktuella stromningar i bade samhallsutvecklingen
och i forskningen. Har gors aven historiska tillbakablickar pa hur 1900-talets
arbetsliv utvecklats och olika orsaksforklaringar diskuteras. | manga stycken ar
detta program fortfarande aktuellt och det bildar en naturlig utgangspunkt och
komplement till detta nya program.

For att ytterligare forstarka den vetenskapliga grunden knots ett forskningsrad
— Radet for yrkeshistorisk forskning - till Arbetets museum 1997. Radets ledaméter
representerar olika vetenskapliga discipliner vid skilda universitet och hégskolor,
samt olika museer. Da bade museiverksamma och universitetsforskare ingar kan
radet fungera som ett forum for att kvalitetssdkra och utveckla den vetenskapli-
ga nivan pa museets verksamhet samtidigt som den vetenskapliga diskussionen
hela tiden direkt kopplas till museiverksamhetens sarskilda villkor.

Radet har under den tid det varit verksamt foljt pagaende projekt, granskat
avslutade projekt, medverkat vid planeringen av nya projekt samt vidare varit ett
forum for diskussioner om arbetslivshistoria och yrkeshistoria och planerat ett
storre seminarium kring detta. Radet har dven spelat en viktig roll i arbetet med
att ta fram detta nya forskningsprogram. Radet for yrkeshistorisk forskning kom-
mer dven fortsattningsvis att ha denna funktion, men dess arbetssatt forutsatts
standigt utvecklas.



Museerna och forskningen

Generellt kan kopplingen mellan museer och forskning liknas vid en relation
med manga komplikationer och forhinder. Museer har kommit att bli institutioner
som i forsta hand samlar och bevarar kulturarvet som ett kallmaterial for framtida
forskning och som ett material som gor det maojligt att formedla kunskap om var
historia och kulturarv genom framfér allt utstallningar. Museerna har daremot i
mycket mindre utstrackning varit forskningsinstitutioner, &ven om forsknings-
verksamhet forekommer och vissa museer har disputerade forskare anstallda.
Hur forskningslandskapet ser ut vid de svenska museerna framgar bland annat
av den utredning som HSFR utfért angaende sektorsforskning inom kulturomra-
det, den enkat som om forskning vid museer som Sveriges Museimannaférbund/
DIK fardigstallde 1998, samt den enkdt om Samdokmuseernas undersékningar,
forskning och forskarsamarbete som Samdok tog initiativ till samma ar.

En anledning till att forskning har sa litet utrymme i museernas verksamhet
ar det faktum att det har visat sig vara svart att finansiera museianknuten forsk-
ning via de vanliga kanalerna som forskningsrad och olika forskningsstiftelser.
De forutsattningar som galler for Arbetets museums forsknings- och dokumen-
tationsverksambhet, i likhet med forhallandena for de flesta andra museer, ar darfor
att verksamheten till stérsta delen vilar pa en kombination av egna medel och
medel som tillskjuts av samarbetsparter i olika samverkansprojekt. For att forsta
verksamhetens karaktar ar det viktigt att halla dessa grundforutsattningar i minnet.

Den néra kopplingen mellan museernas forskning och samlingarna ar ett
karakteristiskt drag for museiforskningen och skiljer den fran forskning vid
universitetens institutioner, dar bevarandet av kallmaterial ar ovidkom-
mande ... Ytterligare ett karakteristiskt drag i museernas forskning ar
mojligheten att formedla forskningsresultaten till en bred allmanhet.
(Forskningsprogram for Nordiska museet 1997)
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Visserligen skiljer sig Arbetets museum fran de flesta andra museer i det att
museet inte har egna foremalssamlingar (ett samarbetsavtal rérande insamling
av foremal i samband med dokumentationer finns dock med Nordiska museet).
Beskrivning av det specifika med museiforskning dger dock giltighet aven for
Arbetets museum da museet genom att istallet for att samla foremal samlar pa
minnen och erfarenheter av modernt arbetsliv skapar ett kallmaterial, i form av
berattelser, fotografier och konstnarliga gestaltningar, som bevaras. Vidare prag-
las undersokningarna av det samtida arbetslivet av ett materiellt perspektiv da
foremal utgor en viktig kalla till kunskap, och dven i utstéllningarna ar foremal
ett viktigt inslag.

Syftet med forsknings- och dokumentationsverksamheten vid Arbetets muse-
um, forutom att skapa ett kallmaterial och att nad ny kunskap om arbetets villkor,
ar dven att férmedla denna kunskap. An viktigare &r att museet med kunskapen
som grund vill vacka debatt, stalla nya fragor och aktualisera brannbara @mnen
i samtiden. Denna ambition delas av dagens museisverige och har t.ex. varit en
viktig del i utarbetandet av ett nytt program fér Samdok.

Nar Arbetets museum beskriver sitt arbetssatt — att vetenskapligt dokumen-
tera samtida arbetsliv - fokuseras en punkt som varit foremal for diskussioner
bland annat inom Samdok. Under museiveckan 1990 anordnade Samdok fore-
drag och diskussioner med syfte att diskutera dokumentationernas resultat och
nytta. Mycket kom att handla om metoder och tillvdgagangssatt. Mot den metod
som ofta anvants i museernas samtidsdokumentationer - "en bred ansats, en for-
utsattningslos bred beskrivning” - stalldes en mer séllan anvand védg - "att vi laser
in oss ordentligt pa amnet och sedan formulerar ett problem som &r vasentligt
for oss idag"”. (Samdokbulletinen 51/90)

For Arbetets museums forsknings- och dokumentationsverksamhet har det
andra alternativet varit vagledande. Nar villkoren for olika yrkesgrupper har
dokumenterats har oftast nagra aktuella problem eller nagra for yrket specifika
fragestdllningar statt i centrum. Att med forskningsprogrammet som grund soka
vidareutveckla verksamheten i detta avseende ar ett viktig mal.



Samverkansspiralen
- en utvecklingsbar modell

Arbetets museums

Ett forskningsprogram &r en typ av maldokument som pekar ut riktningar for

. R . . . R . forsknings- och dokumen-
verksamhetens utveckling badde nar det galler form och innehall. Fér Arbetets

. . . . . . tationsverksamhet syftar
museums forskning och dokumentation &r det inte aktuellt med nagon rikt-
just till att synliggdra hur
ningsférandring utan en fordjupning och vidareutveckling av verksamheten. : ynioe
> . . . . . . manniskor som aktorer
Det specifika med minnesinsamlingar och etnologiska dokumentationer ar

. . T . lever, tdanker och agerar i
att de kan ge en néra kunskap om enskilda individers erfarenheter av olika

livssituationer, de ger oss djupgaende och nyanserade insikter om hur mannis- ol VECIaE:
kor lever - tanker och agerar - i sin vardag. Arbetets museums forsknings- och
dokumentationsverksamhet syftar just till att synliggdra hur manniskor som aktorer
lever, tanker och agerar i sin vardag.

For att kunna tolka och analysera denna individuella erfarenhet kravs dock
kunskap om den allmanna samhallsutvecklingen, om strukturerna. Detta ar inte
minst viktigt om den kunskap som dokumentationerna ger ska kunna tjana som
grund for museets stravan att ta en aktiv del i samhallsdebatten.

Arbetets museum bor darfor sla vakt om den tanke som finns i arbetsmodellen
- att inleda undersdkningarna med en problemformuleringsfas. Det ar viktigt att
tillrackligt med tid avsétts inte bara for en orientering i forskningslaget och for
kontakter med praktiker som har erfarenhet av det aktuella omradet, utan dven
for problemformulering. Till detta hor ocksa en diskussion om lampliga metoder
- kanske ska den etnologiska dokumentationen kombineras med ndgon annan
undersékningsmetod, kanske minnesinsamling inte ar lamplig i detta fall och sa
vidare. Det ar vidare nédvandigt att fundera 6ver de teoretiska utgangspunkter
som styr undersdkningen och ta stéllning till olika forklaringsmodeller. Radet for
yrkeshistorisk forskning har har en viktig roll att fylla.

Av lika stor betydelse ar att det ges mojlighet att folja upp de problemstall-
ningar som stalldes inledningsvis medan undersokningen pagar, att diskutera
delresultat och kanske omprdva studiens inriktning och formulera mer precisa
fragor. Mer an vad som hittills varit fallet skulle forskningsradet aven kunna
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vara ett forum for diskussioner om pagdende forsknings- och dokumentations-
projekt, dar t.ex. delresultat kan presenteras och kritiskt granskas. Att via referens-
grupper knyta forskare och praktiker med sarskild kunskap till de olika projekten
ar en modell som har provats. Resultatet har varit positivt, men dven denna form
kan utvecklas vidare genom bland annat tatare och mer kontinuerliga kontakter.
| ndgra projekt har seminarier anordnats for att markera dvergangen fran en fas
till ndsta. Seminarierna har tjanat som avstamning och avstamp for nasta steg.
Denna arbetsform bor daven fortsattningsvis anvandas.

Under 1999 etablerade Arbetslivsinstitutet (ALI) en forskningsenhet i
Norrkdping med forsknings- och utvecklingsprogrammet Arbete och kultur.
Malsattningen ar att det ska utvecklas ett nara samarbete mellan ALl och olika
lokala aktorer/institutioner, varav Arbetets museum ar en. Denna nya situation
Oppnar mojligheter for att ytterligare forstarka den vetenskapliga kvalitén och ge
nya kontaktytor mot aktuell arbetslivsforskning da forskargruppen vid Arbete och
kultur skulle kunna bli annu en referensgrupp. Gemensamma seminarier dar ny
forskning diskuteras likavdl som museets projekt kritiskt granskas ar en mojlig form.

Konstnérlig och fotografisk dokumentation &r ett viktigt inslag i museets
forsknings- och dokumentationsverksamhet. Denna del av dokumentationen har
framfor allt kommit till anvéndning nér det géller gestaltning och férmedling i
utstallningar. Kanske borde dock den konstnarliga och fotografiska tolkningen
mer an hittills dven betraktas som ett kunskapsinhamtande och darfor stallas i
relation till den etnologiska dokumentationen, och mer medvetet bli foremal for
diskussioner. Hur skiljer sig den konstnarliga och fotografiska tolkningen av vad
det innebdr att arbeta inom ett visst yrkesomrade fran den etnologiska tolkningen
- och hur kan de olika kunskaperna komplettera varandra?

Att i utstaliningsform formedla kunskap och upplevelser & museernas sarskilda
uttrycksmedel. Arbetets museums arbetsmodell har tagit fasta pa detta och
utstallningen ses som en sjalvklar del av de olika forsknings- och dokumenta-
tionsprojekten. Samtidigt finns en fara att den mer vetenskapliga bearbetningen



av det insamlade materialet har kommit i skymundan. Detta har varit ett allmant
problem nar det galler dokumentationer vid svenska museer och har diskuterats
inom Samdok.

| Arbetets museums modell finns en ambition att inte enbart skapa ett
kallmaterial for framtida forskning utan dven bearbeta materialet direkt.

Da projektens inriktning styrs av en problemformulering ar det sjalvklart att
fragestallningarna analyseras med utgangspunkt i det material som skapats
genom dokumentationen och inom projektets ramar. Detta dr dven en nod-
vandig fas om den kunskap som projektet genererat ska kunna fungera som

ett bidrag i den aktuella samhéllsdebatten. Det ar darfor viktigt att tillracklig

tid avsatts for att vetenskapligt bearbeta och i skriftlig form presentera den
kunskap som projektet lett fram till. Detta har skett i vissa tidigare projekt, men
framstallningen av en publikation bor bli en lika sjalvklar del i alla projekt som
utstallningen. Med en sarskild skriftserie for Arbetets museum skulle ett naturligt
forum finnas fér dessa publikationer.

For att samverkansspiralen inte ska bli en sluten cirkel kan projekten inte ta
slut med utstdllning och publikation. Modellen férutsatter att resultaten diskuteras
och att den dialog som uppstar ger en grund for att ta ett annu ett steg vidare i
nasta projekt. Seminarier med olika inriktning och olika malgrupper ar en form
som provats med gott resultat, och déar finns dven méjligheten att fa synpunk-
ter fran bade praktiker och teoretiker. Ett annat satt att fa en vardering av den
vetenskapliga nivan &r att presentera projektens resultat vid vetenskapliga kon-
ferenser och i vetenskapliga tidskrifter - bade nationellt och internationellt. Att
utveckla detta bor dven ha positiva effekter for verksamhetens status och synlighet.

| samband med ett av museets storre projekt bestalldes en extern utvardering.
Erfarenheterna av detta var mycket goda och denna typ av utvardering bor

anvdndas atminstone vid just de storre projekten.
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Paradoxalt nog framhalls

i debatten ofta att arbete
kommer att vara av
mindre betydelse for
méanniskors identitet i
framtiden, samtidigt som
formerna for hur arbete
organiseras ar en mycket
central del i olika
framtidsvisioner som

skisseras.

Arbetsliv i nya former
Inledning

Vad ar skillnaden mellan att ha ett arbete och att vara sysselsatt? Vad menar
den som lovar att skapa “sysselsattning”? Kan man ga till jobbet utan att
vara jobbare? Den arbetsldse behdver inte vara utan sysselsédttning. Den
som jobbar pa tomten fortjanar sallan att kallas tomtjobbare. En svartjob-
bare kan vara arbetslés men saknar inte sysselsadttning. Den som spelar golf
pa arbetstid har bade arbete och sysselsattning, kanske ocksa jobb. Arbete
ar ett tydligt, fullmatat ord. Det finns ingen vardig synonym. (Claes-Goran
Kjellander i DN 15/9 1996.)

Att arbete ar ett fullmatat ord kan nog de flesta vara 6verens om — men

tydligt? Mojligen var arbete ett tydligt begrepp sa lange som det stod som en
synonym for den under industrisamhallet dominerande arbetsformen - [6ne-
arbete. Nu vid 2000-talets borjan nar arbetsbegreppet tycks ténjas at en méngd
olika hall framstar snarare mangtydigheten som det mest intressanta och ocksa
mest problematiska.

Inte bara vad arbetet ar utan dven vad det betyder - i samhallet och fér den
enskilda individen - ar féremal for omprévning. Paradoxalt nog framhalls i
debatten ofta att arbete kommer att vara av mindre betydelse fér médnniskors
identitet i framtiden, samtidigt som formerna for hur arbete organiseras ar
en mycket central del i olika framtidsvisioner som skisseras. Detta kommer till
uttryck inte bara i massmedia utan @ven i den omfattande forskning som gors
inom omradet. Det gar att tolka detta som att arbete inte alls forlorar sin stall-
ning som en identitetsskapande faktor i manniskors liv — det haller bara pa att fa
en ny och annorlunda betydelse. Att studera, skildra och debattera arbete och
arbetsliv syns darfor vara lika vasentligt som nagonsin och Arbetets museum har
har en viktig roll att fylla med sin verksamhet.



Att fa syn pd arbetet i dess manga och féranderliga former ar dock inte helt latt.
Genom massmedia nas vi dagligdags av férenklade och ofta dven vinklade bilder
av den férandringsprocess vi dr mitt inne i.

Att Arbetets museums
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Hur samverkar den intellektuella arbetsdelningen med den hegemoniska settiie uiveekilogen av
ideologiproduktionen? Aktorerna pa den sa kallade marknaden lanserar arbeisliveir
sina bilder och medierna ar langt ifrdn ndgra objektiva eller neutrala arbets-

speglare. (Léfgren, 1999, s. 18.)

Det ar viktigt att komma ihag att dven Arbetets museum tillhor bildproducenterna
- de som genom sin verksamhet producerar bilder — tolkningar — av arbete, och
som dven medvetet vill pdverka manniskor med dessa tolkningar av arbetets villkor
idag och i historien. (Jfr Lofgren, 1999, 5.184.) Att Arbetets museums verksamhet ska
vila pa en vetenskaplig grund medfor darfor krav pa en hég grad av sjalvreflexi-
vitet — vilken bild av arbetet bidrar museet till att skapa och hur paverkar denna
tolkning den fortsatta utvecklingen av arbetslivet?

Spanningen mellan de olika tolkningarna av utvecklingen, de olika bilderna
av arbete, dar en viktig kalla till kunskap och ett satt att ndrma sig detta ar att i
enlighet med Arbetets museums modell lata praktiker och teoretiker métas och
att lata enskilda méanniskors erfarenheter av arbete stéllas mot mer generella bilder
av utvecklingen. Malsadttningen bor vara att studera arbete i detta vaxelspel mellan
strukturella férandringar, individuellt upplevda erfarenheter och de tolkningar/

bilder av arbete som standigt produceras.



Det nya arbetslivet

Ménga av de teman som skisserades i det forsta forskningsprogrammet

(Det mangkulturella arbetet, 1991, s. 42) ar i hog grad aktuella dven idag.

Mest patrangande ar kanske den 6vergripande fragan om “vdgen ut ur industri-
samhdllet’, dér tendenserna idag vid 2000-talets ingdng ar tydligare an nar det
forsta programmet skrevs.

Vad som karakteriserade 1900-talets sista artionden och som fick oss att prata
om det postindustriella samhallet eller kunskapssamhallet var en stark nedgang i
andelen sysselsatta inom industrin, men dven framvéxten av nya
former for produktion och arbetsorganisation. | det nya samhallet var det
service- och tjanstesektorn som skulle komma att dominera samhallsekonomin.
Servicesektorns betydelse kan dock ségas vara bade undervarderad och 6ver-
varderad. Som Maths Isacson visat har service- och tjansteyrken dominerat det
svenska industrisamhallet snarare @n industrisektorn som endast under en
kortare period, fran 1935 till omkring 1965, hade storst andel anstéllda
(Isacson, 2000, s. 56-58).

Ser man daremot till industrisektorns bidrag till BNP blir bilden en annan, och
med tanke pa att sektorn 6kat sin andel av BNP under de senaste artiondena bor
kanske fragan om industrisamhallets dod vackas igen. Vidare kan en del av ser-
vicesektorns okade andel anstallda hanforas till foretagens tendens att idag sélja
ut delar av produktionen som inte raknas som karnverksamhet.

Detta har ofta inneburit att produktionstjanster som tidigare réknats som en del
av industrisektorn nu ses som tillhdriga service- och tjanstesektorn.

Vad siffrorna inte visar ar dock hur ".. industriell drift och byggenskap som
inga andra manskliga verksamheter tidigare i historien omskapat landskapet, for-
andrat manniskors livsvillkor, tdnkesdtt och umgangesformer. Framfor allt under
perioden 1935-1985 praglade industriproduktionen vara férestallningar om tid
och rum, region, individ och kollektiv, kdn, generation, arbete och icke-arbete,
osv.” (Isacson. 2000, s. 59.)

| denna bemarkelse dominerar inte langre industriproduktionen det svenska
samhallet, utan den vdxande tjanstesektorn med ett 6kande inslag av IT- och
kunskapsforetag utgor en alltmer betydande grund for vart tankande om och



forhdllande till arbete och yrkesliv. Och dven om industrisektorn fortfarande ar
viktig for var ekonomi sa forsiggar produktionen och arbetet i nya former som
fiarmar sig fran den tidigare storskaligheten och fasta, ofta livslanga anstéllningar.

Som manga har papekat var dock de genomgripande férandringarna under
1990-talet bade av strukturell och konjunkturell art. Den nedatgdende konjunk-
turen gav skjuts at managementteorier importerade fran USA, och begrepp som
outsourcing, lean production och downsizing blev lika vanligt forekommande
som de stigande siffrorna over arbetslosheten. Kritiker talar om organisationer
som bantar sig till dods, och den nya arbetsmiljofaran for de som fatt behalla sina
jobb ar utbréandhet. Utvecklingen galler inte bara den privata sektorn utan
i lika hog grad den offentliga sektorn som under 1900-talets sista artionden
drabbades av stora nedskarningar. De kommande dren kommer férmodligen att
utvisa i vilken utstrackning olika inslag i utvecklingen framfor allt kan hanforas till
konjunktursvangningar, och vilka férdandringar som dr av mer bestaende art.

En otvetydig trend tycks dock vara utvecklingen mot ett i olika bemarkelser
flexibelt arbetsliv. Flexibilitet tolkas kanske i forsta hand som nagot positivt — en
mojlighet att anpassa efter olika behov. Vid en ndrmare granskning avsljar dock
det flexibla arbetslivet manga avigsidor som maste forstas utifran en maktaspekt
- vem ska anpassa sig till vad? De nya produktionsformerna som karakteriseras av
flexibel specialisering ar beroende av att arbetskraften ocksa ar flexibel. Den flexi-
bla organisationen, som stravar efter att mota en specialiserad efterfragan, scker
darfor manniskor som kan anstallas utifran flexibla kontraktsfoérhallanden, som
kan arbeta flexibla arbetstider pa olika platser (ndr som helst och var som helst),
som har flerfaldiga och variabla fardigheter och ar beredda att standigt utvecklas
(livslangt larande).

For vissa har den 6kade rorligheten inneburit nagot positivt, bade som en
utmaning och som en mgjlighet att anpassa arbetslivet till den egna livssituatio-
nen. For manga har dock flexibilitet blivit liktydigt med osakerhet och utsatthet
- att inte veta ndr man blir uppringd och efterfragad nasta gang. Att ndrmare
undersoka flexibilitetens konsekvenser for olika grupper pa arbetsmarknaden bor
darfor vara en uppgift for museet.

Vid en ndrmare gransk-
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Att den svenska

paradoxen med ett
hoégt kvinnligt for-
varvsarbete och en
starkt konssegregerad
arbetsmarknad inte
visar nagra tendenser
till att uppldsas gor
att arbetslivet inte
kan studeras utan ett

genusperspektiv.

| detta sammanhang ar det dven viktigt att fora in den maktforskjutning som
under 1900-talets slut skett mellan arbetsmarknadens parter och att diskutera
fackforeningsrorelsens roll i det nya arbetslivet. Vidare maste den svenska arbets-
marknadens utveckling och arbetslivets fordndrade villkor ses i ljuset av den
Okade globaliseringen och den europeiska integrationen i bade ekonomisk och
institutionell bemarkelse.

Tvars igenom dessa foreteelser som praglar och pdverkar det moderna arbetslivet
skar perspektiv som dven de lyftes fram i det foregdende forskningsprogrammet.

Att den svenska paradoxen med ett hogt kvinnligt forvarvsarbete och en
starkt kdnssegregerad arbetsmarknad inte visar nagra tendenser till att upplosas
gor att arbetslivet inte kan studeras utan ett genusperspektiv. Kvinnor och man
arbetar fortfarande inte bara inom olika sektorer och i olika jobb, de arbetar ocksa
pa olika nivder och darfor oftast till olika I6n. | det nya flexibla arbetslivet ar det
dessutom fortfarande kvinnorna som utgor storsta andelen deltidsanstallda fast
manga skulle vilja arbeta mer.

Studier av utvecklingen under 1990-talet visar att kvinnor och man har drabbats
pa olika satt av de férandringar som pagar. Det gar dock inte entydigt att sdga att
utvecklingen har varit mer negativ for kvinnor an for man. Nedskarningarna i den
offentliga sektorn har drabbat kvinnorna hardast, men samtidigt har utvecklingen
inom traditionella, mansdominerade industrier slagit hart mot vissa kategorier
man. Kvinnor tycks dessutom i storre utstrackning an méan vara beredda att sadla
om och att utbilda sig vidare, men nar det galler férutsattningar och villkor i
arbetslivet vaxer klyftan mellan hégutbildade kvinnor och lagutbildade. En viktig
tankestallare ger en ny avhandling vid Arbetslivsinstitutet som visar att medel-
alders och aldre kvinnor har arbeten som ar fysiskt lika tunga som for tjugo ar
sedan. Man i motsvarande dlder har daremot ldttare jobb.

Med studier av yrken och arbetsplatser kan Arbetets museum bidra till att syn-
liggora och diskutera dessa skilda villkor och de mekanismer som standigt tycks
aterskapa en genusuppdelad arbetsmarknad dven nar arbetslivet genomgripande

omvandlas.



Den dramatiskt 0kade arbetsldsheten under 1990-talet visade tydligt vilken
betydelse etnisk bakgrund fortfarande har nar det galler manniskors olika
mojligheter pa arbetsmarknaden och olika villkor i arbetslivet. Forskningen som
sokt forklara de svarigheter invandrare och deras barn moter pa arbetsmarknaden
har antingen betonat de strukturella férandringar som den svenska ekonomin
genomgatt eller kulturella olikheter mellan invandrare och majoritetsbefolkningen.
Da dessa forklaringsmodeller i sig inte har kunnat klargora relationen mellan en mer
generell segregering och de relativt stora skillnaderna mellan olika invandrar-
grupper, sa har uppmadrksamheten dven riktats mot etnicitet som social
konstruktion och dess koppling till en segregerad integration i arbetslivet.

Vi bor daven vanda blicken mot de mekanismer, regler, varderingar och
normer som gor invandrarkvinnor och man till sérskilda kategorier inom
arbetskraften. Detta vacker fragor om hur forestallningar och varderingar
om invandrare uppstar, bevaras och aterskapas i och genom arbetet.

Det handlar med andra ord om den process varigenom sociala identiteter
konstrueras, legitimeras och blir en naturlig indelningsgrund i samhéllet och
arbetslivet. (De los Reyes. 1998, s. 14)

Hur invandrarkvinnor och méan standigt aterskapas som sarskilda kategorier i
arbetskraften genom arbetets vardagliga praktik, och hur denna process forhaller
sig till de nya arbetets kulturer som véxer fram i sparen av arbetslivets omvand-
ling, bor vara centrala problemomraden i Arbetets museums kommande projekt.

Med etableringen av Arbetslivsinstitutet i Norrkdping, som bland annat kommer
att inriktas pa arbete och etniska relationer, och Tema Etnicitet vid Linkdpings
universitet, finns en stor kompetens i museets naromrade. | Norrkdping finns dven
Integrationsverket och Migrationsverket. Det bor darfor finnas stora mojligheter att
fordjupa detta perspektiv i Arbetets museums kommande projekt genom samar-
bete med namnda institutioner.
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Att sjdlva arbetets
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Arbetets kulturer

Aven om vi inte behéver ga sé& 1dng som Richard Sennett och prata om krack-
elerande karaktarer (Sennett, 1999) ar det helt klart att arbetslivets forandrade
villkor aterverkar pa manniskors livsvillkor och identiteter. Att sjdlva arbetets
kulturer omvandlas ar en utveckling som maste vara central att studera for
Arbetets museum som redan i det forsta forskningsprogrammet riktade intresset
mot arbete som kultur.

En arbetsplats ar inte enbart ett rum fér produktion av varor och tjanster.
Det ar ocksa en motesplats for manniskor med skiftande bakgrund och
levnadsforhallanden. Har samlas vi kring bestamda mal. Med hjalp av order,
regler, I6nesystem, chefer och teknisk apparatur stravar den hogsta led-
ningen att halla samman verksamheten. Men vart handlande styrs — medve-
tet och omedvetet - ocksa av vara egna attityder, varderingar och normer.
Uttalade och outtalade normer utgor dessutom viktiga element i kulturella
system. Olika grupper pa en arbetsplats kan vara barare av skilda normer
och attityder. Under en till synes enhetlig yta kan finnas en mangfald av kul-
turella monster som skapar kontraster och spanning at tillvaron. Arbetet ar
darfor inte bara en mer eller mindre andamalsenlig verksamhet utan ocksa
en mangkulturell métesplats. (Det mangkulturella arbetet, 1991, s.1.)

Utifran sina studier av vardarbete staller Gerd Lindgren fragan vad det innebar
bade for underskoterskeyrket och for relationerna mellan olika yrkeskategorier
att en medarbetarkultur nu haller pa att tranga ut en tidigare kollektivkultur.
(Lindgren, 1999) Detta ar bara en av manga fragor som foérandringarna i dagens
arbetsliv ger upphov till. Andra problemstallningar kan kopplas till hur nedbanta-
de organisationer, en tendens till decentraliserat ansvar, krav pa social kompetens
och flexibilitet paverkar arbetet som mangkulturell motesplats.



Yrken och arbetsliv
- kontinuitet och forandring

Ar det som vi vant oss

Undersokningar av samtida arbetsliv, men med ett historiskt djup har kdnnetecknat
. . 3 . . vid att betrakta som en
Arbetets museums forsknings- och dokumentationsprojekt. Det historiska per-
. .. . . grundlaggande form for
spektivet gor det majligt att nyansera bilden av den genomgripande omvand-
. . o N . arbete i industrisamhallet
ling som samhallet genomgar. Ar manga av de foreteelser som antas vara nya

. 2 o N . o . . i sjalva verket bara en
inslag pa arbetsmarknaden - frangaendet av livslanga anstallningar till exempel

. o o T . - . . parentes som omfattar
- egentligen bara en atergang till tidigare monster? Ar det som vi vant oss vid att

betrakta som en grundlaggande form for arbete i industrisamhallet i sjdlva verket 20 4r
bara en parentes som omfattar 50 ar? (Se Isacson, 1998.) Vad betyder det att vi
tror att de monster vi ser vaxa fram idag ar ndgot helt nytt utan historiska kopp-
lingar? Samtidigt som vi kan konstatera vissa likheter ar det ocksa viktigt att se
dessa monster i deras historiska kontext och analysera betydelsen av exempelvis
korta anstéllningar idag jamfort under 1900-talets forsta halft.

Det ar dessutom viktigt att genomskada den massmediala bilden dar drama-
tiska forandringar ofta far det storsta utrymmet, eftersom arbetslivet dven préglas av
ett stort matt av kontinuitet. Den ojdmna utvecklingen gor det nédvandigt med
jamforelser och diskussioner kring varfor det inom vissa sektorer sker en snabb
och genomgripande férandring, medan arbetet inom andra yrkesomraden
i stort sett sker i samma former som tidigare eller férandras i en mer langsam takt.

Med utgangspunkt i det forsta forskningsprogrammets relativt vida problem-
stallningar rérande arbete och arbetsliv har erfarenheterna av Arbetets museums
olika forsknings- och dokumentationsprojekt gjort att fokus alltmer riktats mot
yrken (sa har ocksa forskningsradet vid museet dopts till Radet for yrkeshistorisk
forskning). Idag, nar utvecklingen sags leda oss bort fran ett stabilt yrkesliv till en

rorlig och flexibel arbetsmarknad, dar manniskor standigt soker nya arbeten




Genom att studera

arbetslivet via yrken vill
Arbetets museum rikta
sOkarljuset mot konti-

nuitet och féorandring.

for att utveckla sin kompetens, kan det tyckas vara en mindre bra utgadngspunkt.
Som sociala konstruktioner har dock yrken standigt varit féranderliga, och dessa
forandringar - av vilka en kan vara att yrken forsvinner - ar darfér en mojlig vag att
narma sig arbetets nya och gamla former. Genom att studera arbetslivet via yrken
vill Arbetets museum rikta sdkarljuset mot kontinuitet och férandring.

Med yrken som konstruktioner i fokus podngteras ocksa att forandringar ar
ndgot som sker i ett komplext samhadlleligt ssmmanhang dér en lang rad faktorer
samverkar, och att arbetslivets utveckling inte sker enligt nagon naturlag som
manniskan far anpassa sig till. Att det i hog grad ar en fraga om makt och tolk-
ningsforetrade visas av de fortgdende "omférhandlingarna” mellan olika aktorer
pa arbetsmarknaden nar det galler hur arbete ska organiseras och hur arbetslivets

relationer ska formas.

Centrala fragestallningar ar:

. Hur har yrken konstruerats i historien och i samtiden?

. Hur férandras yrken?

. Hur uppratthalls och hur 6verskrids granser mellan yrken?

. Hur bidrar konstruktionen av yrken att stdnga ute vissa manniskor?

. Vilken roll spelar yrken som identitetsskapare?

. Hur kan yrkens konstruktion relateras till fragor om makt, klass,
genus, etnicitet och generation?

. Vilken roll spelar arbetsmarknadens parter i konstruktionen av yrken?

. Hur kan fritiden kopplas till yrkens konstruktioner?

. Expert och tusenkonstndr - ny yrkeskunskap?



Referenser och anford litteratur

Andersson, A. E., Sylwan, P. (1997) Framtidens arbete och liv. Stockholm:
Natur och kultur.

Arbetets etniska delning. (1994) C-U. Schierup och S. Paulsson (red.).
Stockholm: Carlssons.

Brulin, G. (1996) "Vilken roll kan de fackliga organisationerna spela i 2000-
talets produktionssystem och arbetsorganisation?”, Arbetsmarknad
& Arbetsliv, érg. 2, nr 4, vintern 1996.

Changing forms of Employment. Organisations, skills and gender. (1996). R.
Crompton, D. Gallie och K. Purcell (red). London: Routledge.

De los Reyes, P. (1998) "I skarningspunkten mellan genus och etnicitet.
Ett ekonomiskt historiskt perspektiv pad invandrarkvinnor i svenskt arbetsliv’,
Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg. 4, nr 1, varen 1998.

Den konsuppdelade arbetsmarknaden - ett europeiskt perspektiv. (1999)
L. Gonés, J. Plantenga och J. Rubery (red.). Solna: Arbetslivsinstitutet.

Det mangkulturella arbetet. Ett 90-tals program for Arbetets museum. (1991)
Norrkdping: Arbetets museum.

Eriksson, B. (1998) Arbetet i ménniskors liv. Goteborgs universitet, sociolo-
giska institutionen.

Forskningsprogram for Nordiska Museet. (1997) Stockholm: Nordiska muse-
ets forskningsrad.

Féagerborg, E. (1992) "Rapporter fran arbetslivet. En utvardering av
Samdokundersokningarna’, Samdokbulletinen, 2/92.

Global Redefining of Working Life - A New Nordic Agenda for Competence
and Participation? (1998) D. Flemming, P. Kettunen,
H. Soborg och C. Thérnqvist (red.) Képenhamn: Nord 1998:12.

Hedenmo, M. (1999) Myten om den flexibla arbetsmarknaden. Handels rap-
porterar: en skrift fran Handelsanstalldas férbunds utredningsenhet.

Hytter, K. (1996) "Datorn pa kdksbordet. Ar framtidens arbetsform en potentiell
kvinnofalla?’, Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg. 2, nr 1, varen 1996.

Harenstam, A., m.fl. (1999) Vad kdnnetecknar och innebar moderna arbets-
och livsvillkor? Moa-projektet: Moderna arbets- och livsvillkor for kvinnor
och man, Slutrapport I. Stockholm: Yrkesmedicinska enheten.

Harenstam, A., m.fl. (1999) Beskrivning och utvéardering av variabler om
arbets- och livsvillkor. Moa-projektet: Moderna arbets- och livsvillkor for
kvinnor och mén, Slutrapport Il. Stockholm: Yrkesmedicinska enheten.
Ingmarsson, N. (1998) "Forskning och férvantan’, Samtid & museer, 4/98.

Isacson, M. (1998) "Det flexibla arbetets rendssans’, Framtider, arg. 17,

nr 3/98.

Isacson, M. (2000) "Den hogindustriella epoken’, Daedalus, Tekniska museets
arsbok, 2000.

Karlsson, S.0. (1998) Nar industriarbetaren blev historia. Studier i svensk
arbetarhistoria 1965-1995. Lund: Studentlitteratur.

Kulturarvet, museerna och forskningen. Rapport fran en konferens. (1999) A.
Alzén och M. Hillstrom (red.) Riksbankens jubileumsfond & Gidlunds férlag.
Lindgren, G. (1999) Klass, kdn och kirurgi: relationer bland vérdpersonal i
organisationsforandringarnas spar. Malmo: Liber.

Lundstrdm, U., Wickstrom, K. (1997) Fasta férhallanden och 16sa forbindelser.
Om jobbet och vardigheten. Stockholm: Utbildningsférlaget Brevskolan.

Lofgren, M. (1999) Jobb. Forsok att fa syn pa arbetsordningen.
Stockholm: Atlas.

"Med Samdok i kbket och pa verkstaden - dokumentationens resultat och
nytta’, Samdokbulletinen, nr 51, 1990.

Morck, M. (1998) "Arbetsliv ur nya vinklar’, Samtid & museer, 3/98.

Olika som béar. Om etnisk diskriminering och mangfald i arbetslivet. (1999).
Radet for arbetslivsforskning, Institutet for Framtidsstudier.

Sennett, R. (1999) Nar karaktaren krackelerar. Personliga konsekvenser av att
arbeta i den nya kapitalismen. Stockholm: Atlas.

Silvén-Garnert, E. (1998) "Nér utforskarna kartlaggs’, Samtid & museer, 4/98.
SOU 1996:56. Halften vore nog: om kvinnor och man pa 90-talets arbets-
marknad. Slutbetdankande av Utredningen om kvinnors arbetsmarknad.
Stockholm: Fritze.

SOU 1997:83. Om makt och kén i spéren av offentliga organisationers
omvandling. E. Sundin (red.). Stockholm: Fritze.

SOU 1997:113. Mot halva makten - elva historiska essder om kvinnors strate-
gier och mans motstand. I. Hagman (red.). Stockholm: Fritze.

SOU 1997:135. Ledare, makt och kon. A. Nyberg, E. Sundin (red.). Stockholm:
Fritze.

SOU 1997:136. Kvinnor och méns I6ner - varfor sé olika? I. Persson,

E. Wadensjo (red.) Stockholm: Fritze.

SOU 1997:137 Glastak och glasvaggar? Den konssegregerade arbetsmarkna-
den. |. Persson, E. Wadensjo (red.) Stockholm: Fritze.

SOU 1999:18. Fragor till det industriella samhallet: slutbetdnkande av
Utredningen om en statlig satsning pa det industrihistoriska kulturarvet.
(1999) Stockholm: Fakta info direkt.

SOU 1999:69. Individen och arbetslivet. Perspektiv pa det samtida arbetslivet
kring sekelskiftet 2000. Stockholm: Fritze.

SOU 2000:3. Valfard vid vagskal. Utvecklingen under 1990-talet. Stockholm:
Fritze.

Vardag pa jobbet! Rapport fran fyra arbetsplatser i Sverige. (1999) A.
Akerblom (red.). Stockholm: Arbetslivsdelegationen.

Verktygsladan. Kulturvetenskapliga perspektiv pa yrke och arbetsliv. (1997)
S. Jansson (red.) Stockholm: Carlssons.

Wikman, A, Andersson, A, Batsin B. (1998) Nya relationer i arbetslivet

- en rapport om tendenser mot flexibla marknadsrelationer istéllet for
permanenta anstéllningsrelationer. Stockholm: Arbetslivsinstitutet, SCB.
Working Europe. Reshaping European employment systems. (1999)

J. Christiansen, P. Koistinen och A. Kovalainen (red.) Aldershot: Ashgate Publ.
Comp.




Arbetets museum, Laxholmen, 602 21 Norrképing
Tel 011-18 98 00 - Fax 011-18 22 90
info@arbetetsmuseum.se - www.arbetetsmuseum.se

Anfang Reklambyra 0010



